ZALACZNIK NR 2 DO ZAPYTANIA
Opis przedmiotu zamodwienia

Wykonanie ustugi polegajacej na wykonaniu audytu z dziatalnosci prowadzonej przez Szpital w zakresie:
dziatania blokéw operacyjnych oraz sal pooperacyjnych (POP) — fgcznie z zespotami anestezjologicznymi,
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz oddziatdw zabiegowych: Oddziatu Chirurgii Ogdlnej
i Onkologicznej, Oddziatu Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej, Oddziatu Okulistycznego i Oddziatu
Otolaryngologicznego.

Celem audytu jest:

1) ocena biezacej dziatalnosci komdrek objetych audytem w zakresie efektywnosci: zarzadzania, aktualnej
struktury organizacyjnej, polityki kadrowej — w tym optymalnych zasad ksztattowania warunkow
zatrudnienia i wynagradzania,

2) poprawa jakosci opieki nad pacjentami,

3) optymalizacja kosztéw i maksymalizacja zyskow Szpitala,

4) optymalizacja wykorzystania posiadanych zasobdw lokalowych, sprzetowych i kadrowych,

5) optymalizacja wykorzystania blokéw operacyjnych i sal pooperacyjnych,

6) ocena dziatalnosci oddziatow zabiegowych w kontekscie efektywnego wykorzystania blokow
operacyjnych oraz wykonywanych procedur finansowanych przez NFZ (w tym analiza wykonywanych
operacji, czasu oczekiwania, obtozenia tézek), a takze optymalizacja zatrudnienia — liczby lekarzy
i warunkow ich umoéw,

7) ocena dziatalnosci Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii w kontekscie optymalnego
wykorzystania blokdw operacyjnych i sal pooperacyjnych, a takze optymalizacja zatrudnienia — liczby
lekarzy i warunkow ich umoéw,

8) analiza zasadnosci przysztych — koniecznych inwestycji — np. budowy centralnego bloku operacyjnego.

Zakres audytu:

1. Zleceniobiorca przeanalizuje m.in.: stosowane w Szpitalu mechanizmy zarzadcze, akty wewnetrzne
i procedury, umowy zawarte z NFZ wraz z ich wykonaniem, kolejki oczekiwania, obtozenie tézek,
strukture zatrudnienia oraz dziatalno$¢ komdrek medycznych pod katem wewnetrznej organizacji
i efektywnosci.

2. Wnioski z audytu bedg obejmowac ocene biezacej sytuacji finansowej i organizacyjnej Szpitala
w zakresie analizowanych obszaréw zabiegowych i anestezjologicznych z uwzglednieniem stabych
i mocnych stron oraz rekomendacje odnosnie zmian, ktore pozwolitby na: usprawnienie mechanizméw
zarzadczych, optymalizacje proceséw wewnetrznych oraz poprawe sytuacji finansowej Szpitala.

3. W ramach niniejszej ustugi , na podstawie przeprowadzonych czynnosci audytorskich oraz zebranej
dokumentacji - Zleceniobiorca przygotuje raport z audytu i przekaze go w terminie 14 dni od dnia
zakonczenia audytu,

Whioski, opinie i rekomendacje zawarte w raporcie bedg wynikac z zebranej dokumentacji audytorskie;j.
Raport z audytu zostanie przygotowany w jezyku polskim — w formie papierowej i edytowalnej.

W dniu przekazania Zleceniodawcy raportu z audytu Zleceniobiorca oméwi wnioski i rekomendacje
Z niego wynikajace.

°ous

Termin wykonania: max 90 dni

,dnia __/ /2024 .

(pieczatka i podpis Wykonawcy lub podpis elektroniczny)



